FORMULARIO DE POSTULACIÓN DE PROYECTOS ASOCIATIVOS PARA LA MICROEMPRESA (PAM) ETAPA DESARROLLO
	FECHA POSTULACIÓN
	


	CUADRO Nº1: DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

	NOMBRE DEL PROYECTO 
	
	PROGRAMA/ETAPA
	PAM

	ETAPA
	DESARROLLO
	AÑO 
	(1/2/3)

	N° EMPRESAS PARTICIPANTES
	(Mín. 6 empresas o Cooperativa)
	SECTOR ECONÓMICO PROYECTO
	

	REGIÓN LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 
	
	COMUNA
	

	DURACIÓN TOTAL PROYECTO 
	(Máx. 3 años)

	OBJETIVO 
	· Objetivo del Proyecto

	RESUMEN 
	· Breve resumen del Proyecto

	RESULTADOS
	· Breve descripción de los resultados esperados


→ uso aoi (Ingresar información en caso de modificación)

	CUADRO Nº2: DATOS AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO

	NOMBRE INTERMEDIARIO
	
	RUT
	

	NOMBRE EJECUTIVO INTERMEDIARIO
	

	CORREO ELECTRÓNICO
	
	TELÉFONO
	


→ para POSTULACIÓN AÑO 1:
	CUADRO Nº3: PERFIL DEL GERENTE

	PERFIL PROFESIONAL
	

	COMPETENCIAS Y CAPACIDADES
	

	EXPERINCIA PREVIA (AÑOS Y CAMPO)
	


→ para el caso de renovaciones:

	CUADRO Nº3A: DATOS AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO

	NOMBRE GERENTE
	
	RUT
	

	CORREO ELECTRÓNICO
	
	TELÉFONO
	


→ para el caso de renovaciones:

	Cuadro N°4: resultados períodos anteriores (acumulado)

	resultados ETAPA DE DESARROLLO 

	· Para cada año de la Etapa de Desarrollo:

Análisis sintético de las actividades realizadas, resultados obtenidos resultados no logrados, cumplimiento de los indicadores de resultado de cada objetivo específico.



	AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

	· Recuento del avance en el cumplimiento de los indicadores del Proyecto. 



→ Para  renovaciones se actualiza la información, SI CORRESPONDE:
	Cuadro N°5: ASPECTOS ESENCIALES DEL PLAN DE NEGOCIOS

	PRODUCTOS/SERVICIOS

	· Describir los productos/servicios involucrados en el Proyecto.

· Indicar cuáles son las ventajas competitivas de los productos/servicios y grado de apropiabilidad, que tan imitable pueden ser estas ventajas. 



	PROCESO PRODUCTIVO

	· Si corresponde, describir el proceso productivo y  los insumos que se espera utilizar, indicando aquellos aspectos críticos para la producción del producto/servicio.

· Indicar la capacidad y los volúmenes de producción esperados.



	PROVEEDORES

	· Describir, caracterizar y dimensionar los proveedores (actuales/potenciales), grado de criticidad y poder de negociación de los proveedores para el negocio del Proyecto.



	MERCADO OBJETIVO

	· Identificar el o los mercados que con el Proyecto se  pretende alcanzar.

· Indicar cuáles son los tamaños estimados (en millones de pesos) de esos mercados, su tasa de crecimiento y cuál es  la participación  que se pretende lograr con el Proyecto.

· Identificar, caracterizar y dimensionar a los potenciales clientes.



	ANÁLISIS DE COMPETENCIA

	· Identificar, caracterizar y dimensionar la competencia que podría enfrentar, indicar cuáles serían sus ventajas competitivas respecto de ella. Rivalidad y concentración de los competidores existentes, barreras de entrada, amenaza de nuevos competidores y/o nuevos productos sustitutos.



	ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN

	· Describir cómo pretende llegar a sus potenciales clientes, canales de distribución, análisis de precios, plan de promoción y difusión.


	OTROS ASPECTOS DEL NEGOCIO

	· Describir estrategia de asociatividad, estrategia de crecimiento, modelo de financiamiento futuro.

· Si corresponde, indicar los aspectos regulatorios/normas que enfrenta el Proyecto.



	CUADRO N°6: OBJETIVO GENERAL E INDICADORES DE RESULTADOS

	OBJETIVO GENERAL

	

	INDICADORES DE RESULTADOS

	Nombre y descripción del indicador
	Unidad
	Valor base
	Valor proyectado
	Fecha cumplimiento
	Fuente de verificación

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Cuadro N°7: oBJETIVOS ESPECÍFICOS 

	OBJETIVO ESPECÍFICO 1

	· Los objetivos específicos se modifican en cada renovación (año2, año3). Los indicadores de resultados para cada objetivo específico, pueden ser de procesos para supervisar la efectividad de una o un grupo de actividades ejecutadas o bien puede corresponder a un resultado parcial del mismo indicador que se ha definido como de impacto para el objetivo general.



	OBJETIVO ESPECÍFICO 2

	

	OBJETIVO ESPECÍFICO 3

	


	CUADRO N°8: INDICADORES DE PRODUCTOS

	Nombre y descripción del indicador
	Unidad
	Valor base
	Valor proyectado
	Fecha cumplimiento
	Fuente de verificación

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	CUADRO Nº9:  PLAN DE TRABAJO ANUAL


	N°
	Actividad
	Descripción
	Medio de verificación
	Costo $

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 

	n
	 
	 
	 
	 

	Total $
	 


	CUADRO Nº10:  CARTA GANTT ANUAL PROYECTO

	N°
	Actividad
	Inicio 

(dd/mm/aaaa)
	Término

(dd/mm/aaaa)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	n
	
	
	


	CUADRO N°11: PROYECTO DE INVERSIÓN

	DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN

	· Justifique el Proyecto de Inversión que ha decidido materializar, dando a conocer el tipo de Activos y la fecha estimada de materialización.


	Detalle Activo(s)
	Descripción
	Fecha estimada de adquisición (dd/mm/aa)
	Precio

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	CUADRO Nº12:  PRESUPUESTO ANUAL PLAN DE TRABAJO


	N°
	Ítem (agregar nuevas filas para agregar ítems en cada cuenta)
	Descripción del gasto
	Total Anual ($)
	Fuente de Financiamiento

	
	
	
	
	CORFO ($)
	Aporte Empresas $

	1
	Cuenta Recursos Humanos
	
	
	
	

	1.1
	Gerente
	
	
	
	

	2
	Cuenta  Gastos de Operación
	
	
	
	

	2.1
	Actividades
	
	
	
	

	3
	Cuenta Capacitación 
	
	
	
	

	3.1
	Actividades
	
	
	
	

	4
	Cuenta Gastos de Inversión 
	 
	
	
	

	4.1
	Inversión 
	 
	
	
	

	5
	Cuenta Gastos de Administración
	 
	 
	 
	 

	5.1
	Overhead (OH)
	 
	 
	 
	 

	TOTAL DE GASTOS ($)
	
	
	
	


→ uso aoi

	CUADRO Nº13: DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTARIA 


	
	
	
	Cargo año presupuestario

	Cofinanciamiento
	$
	%
	Año actual
	Año siguiente

	CORFO
	
	
	
	

	Aporte empresarial
	
	
	
	

	Total Proyecto
	
	
	
	

	OH
	
	
	
	

	Total Recursos
	
	
	
	


